
hE/s�Z^/dz�K&�t/^�KE^/E–�>���ZK^^� 

DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
KŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͊ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ–Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ� 
Z���,/E'�dKt�Z��WZK&/�/�E�z͗ 
DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ�
�ŚĂŶŐĞ 

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 

KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ–ϮϮ͕�ϮϬϮϭ 
��zKE��d,����^/�^͗�ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŵƉůŝĨǇŝŶŐ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WŽƐŝƟǀĞ��ŚĂŶŐĞ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 
DŽǀŝŶŐ�zŽƵƌ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�
WƌĂĐƟĐĞ�^ŬŝůůƐ�dŽǁĂƌĚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 

KīĞƌĞĚ�ďǇ�ht->Ă��ƌŽƐƐĞ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ� 
'ƌĂĚƵĂƚĞ�Θ��ǆƚĞŶĚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

WĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ϯ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͗� 
^ĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ΨϭϬϬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͊ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�
�ƵŐ͘�ϮϬ 

Ψϴϱϵ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ��ƵŐ͘�Ϯϭ� 
Žƌ�ĂŌĞƌ 

Ψϵϱϵ 

/EdZK�h�dKZz͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ-Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
ZĞĂĐŚŝŶŐ�dŽǁĂƌĚ�WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ͗� 
DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ��ŚĂŶŐĞ 
ϭ͘Ϯ���hƐ�Žƌ�ϭϮ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ����,Ɛ�ĨŽƌ��,^ͬD�,�^ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�
�ƵŐ͘ϮϬ 

ΨϮϵϵ 

 

ZĞŐŝƐƚĞƌ��ƵŐ͘�Ϯϭ 
Žƌ�ĂŌĞƌ 

Ψϯϱϵ 

 

/Ed�ZD��/�d�͗�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ-ϮϮ͕�ϮϬϮϭ 
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐƐ͗�ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŵƉůŝĨǇŝŶŐ�
DŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WŽƐŝƟǀĞ��ŚĂŶŐĞ 
ϭ͘Ϯ���hƐ�Žƌ�ϭϮ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ����,Ɛ�ĨŽƌ���,^ͬD�,�^ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�
^ĞƉ͘�ϮϬ 

ΨϮϵϵ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�^ĞƉ͘�Ϯϭ�
Žƌ�ĂŌĞƌ 

Ψϯϱϵ 

��s�E���͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 
DŽǀŝŶŐ�zŽƵƌ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ� 
WƌĂĐƟĐĞ�^ŬŝůůƐ�dŽǁĂƌĚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 
͘ϲ���hƐ�Žƌ�ϲ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ����,Ɛ�ĨŽƌ���,^ͬD�,�^ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�
EŽǀ͘�ϳ 

Ψϯϲϵ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�EŽǀ͘�ϴ 
Žƌ�ĂŌĞƌ 

Ψϰϭϵ 

EĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ��ĞƌƟĮĞĚ��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�;E���Ϳ� 
ZĞĂĐŚŝŶŐ�dŽǁĂƌĚ�WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ͗�ϭϬ͘ϱ�E�������,ŽƵƌƐ 
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐƐ͗�ϭϬ͘ϱ�E�������,ŽƵƌƐ 
DŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�D/�WƌĂĐƟĐĞ�^ŬŝůůƐ�dŽǁĂƌĚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͗� 
��-�ϱ͘ϳϱ�E�������,ŽƵƌƐ 

 

ΨϮϬ�ƉĞƌ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ 

 

ΨϮϬ�ƉĞƌ� 
ǁŽƌŬƐŚŽƉ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗�;ϭͿ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͖�Žƌ�;ϮͿ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƚĂŬĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ϯ-ϯ�ĚĂǇ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ �ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐƐ ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�Θ��ǆƚĞŶĚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ĞǆΛƵǁůĂǆ͘ĞĚƵ�Žƌ�ϲϬϴ͘ϳϴϱ͘ϲϱϬϬ͘� 

Z�'/^d�Z�dK��z͊ 
ǁǁǁ͘ƵǁůĂǆ͘ĞĚƵͬŵŝ 

ĞǆΛƵǁůĂǆ͘ĞĚƵ�Žƌ�ϲϬϴ͘ϳϴϱ͘ϲϱϬϬ 

EĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ��ĞƌƟĮĞĚ��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ->Ă��ƌŽƐƐĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�Θ��ǆƚĞŶĚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ��ĞƌƟĮĞĚ��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�
;E���Ϳ�ĂƐ�ĂŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕����W�EŽ͘�
ϲϯϬϯ͘ �WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�E����ĐƌĞĚŝƚ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ->Ă��ƌŽƐƐĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�Θ��ǆƚĞŶĚĞĚ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘  

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϮϬ�ƉĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�E�������ŚŽƵƌƐ͘ 
 
 

 

ttt͘ht>�y͘��hͬD/� 
ϲϬϴ͘ϳϴϱ͘ϲϱϬϬ 

WZK'Z�D�/E&KZD�d/KE͗� 
'ĂƌǇ��͘�'ŝůŵŽƌĞ͕�D͘W͘,͕͘�WŚ͘�͕͘�D�,�^�Ăƚ�ŐŐŝůŵŽƌĞΛƵǁůĂǆ͘ĞĚƵ 
 

^ƉĞĐŝĂů�ŶŽƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐĞƌƟĨǇŝŶŐ�ĂƐ��,�^�Žƌ�D�,�^�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͗�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ��,�^�Žƌ�D�,�^�ĐĞƌƟĮĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƌĞĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƌĞĚĞŶƟĂůŝŶŐ͕�/ŶĐ͘�;E�,��Ϳ�ƚĞƌŵĞĚ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�DƵůƟƉůĞ��ǀĞŶƚ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�;D�WƐͿ�ůŝŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ->Ă��ƌŽƐƐĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�
Θ��ǆƚĞŶĚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
E�,���ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽŶĞ͛Ɛ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ͘��Ɛ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ͗� 
ǁǁǁ͘ŶĐŚĞĐ͘ŽƌŐͬŶĞǁƐͬƉŽƐƚƐͬĐŽŶƟŶƵŝŶŐ-ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ-ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ-ĨŽƌ-ƌĞ-ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 
ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞƌĞĂŌĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
�ƌ͘�'ŝůŵŽƌĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘� 

 

KŶůŝŶĞ� 
>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶĞĮƚƐ 

DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ-ďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ—
ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ—ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�
ĞǆƉůŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŬĞǇ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘  

· EŽ�ƚƌĂǀĞů�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ĐŽƐƚƐ 

· >ŝǀĞͬƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

· /ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ 

· sĂůŝĚ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

· sŝƌƚƵĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŐƌŽƵƉ—
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ 

· �ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ����,Ɛ�ĨŽƌ��,�^�Žƌ�D�,�^ 

· E�������,ŽƵƌƐ�ŽƉƟŽŶ 

· ht->Ă��ƌŽƐƐĞ���hƐ  



t,K�^,Kh>��W�Zd/�/W�d�͗� 

- ,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ - ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ 

- ,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ - WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ 

- ,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ - EƵƌƐĞƐ 

- WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ - ,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ�
tŽƌŬĞƌƐ 

- �ůŝŶŝĐĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ - �ŚĂƉůĂŝŶƐ 

- ,ĞĂůƚŚ�Θ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ - ^ƚƵĚĞŶƚƐ 

- WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ - �ĚƵĐĂƚŽƌƐ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�D/�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ǀŝĞǁ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�D/�ĂĚŚĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇ͘�KǀĞƌĂůů͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�
ŝŶ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�;D/Ϳ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�D/͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌ
Ǉ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ–Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�ͮ�ϵ�Ă͘ŵ͘–ϰ�Ɖ͘ŵ͕͘��ĞŶƚƌĂů�dŝŵĞ 
Z���,/E'�dKt�Z��WZK&/�/�E�z͗�
DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ�
�ŚĂŶŐĞ 

>��ZE/E'�K�:��d/s�^͗ 

- /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚ͘ 

- �ĞƐĐƌŝďĞ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�;�ŶŐĂŐŝŶŐ͕�
&ŽĐƵƐŝŶŐ͕��ǀŽŬŝŶŐ͕�WůĂŶŶŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

- �ƉƉůǇ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�;ƚŚĞ�ZĞůĂƟŽŶĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ͘ 

- �ĞŐŝŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘ 

- �ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĮĚĞůŝƚǇ͘ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϭ�ͮ�ϵ�Ă͘ŵ͘–ϰ�Ɖ͘ŵ͕͘��ĞŶƚƌĂů�dŝŵĞ 
DŽǀŝŶŐ�zŽƵƌ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ� 
WƌĂĐƟĐĞ�^ŬŝůůƐ�dŽǁĂƌĚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 

KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ–ϮϮ͕�ϮϬϮϭ�ͮ�ϵ�Ă͘ŵ͘–ϰ�Ɖ͘ŵ͕͘��ĞŶƚƌĂů�dŝŵĞ 
��zKE��d,����^/�^͗�ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŵƉůŝĨǇŝŶŐ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WŽƐŝƟǀĞ��ŚĂŶŐĞ 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂĸƌŵĂƟŽŶƐ͕�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�;K�Z^Ϳ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ͕�ĞǀŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� 

>��ZE/E'�K�:��d/s�^͗ 

- EĂŵĞ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

- �ĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀŽŬŝŶŐ͘ 
- /ĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�

ĐůŝĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘ 
- �ĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚĂůŬ͕�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶĐĞ͘ 
- �ŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůŝĞŶƚ�ĐƵĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͕�ĂŵďŝǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�

ĚŝƐĐŽƌĚĂŶĐĞ͘ 
- �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůŝĞŶƚ�ĐƵĞƐ͘ 
- WƌĂĐƟĐĞ�ƵƐŝŶŐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�;ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�

ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐͿ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘ 
- WƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�

ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ͘ 

 

- �ǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŐŽĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ 
- /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƐĞůĨ-

ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 
- ^Ğƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ͕�ƌĞĂůŝƐƟĐ͕�ĂŶĚ�ĂƩĂŝŶĂďůĞ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�

DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ͘ 
- /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

>��ZE/E'�K�:��d/s�^͗ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�D/Ed�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͊� 

dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŌĞƌ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ͕�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉΖƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ŶĞĞĚƐ͘ �dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘��zŽƵ�ǁŝůů�
ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚĂůŬ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚĂůŬ͕�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ŵŽƟǀĂƚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ĐŚĂŶŐĞ͘� 

�ŽƵƌƐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 

^Ƶďŵŝƚ�Ă�ϮϬ-ŵŝŶƵƚĞ�D/�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚǁŽ�
ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĂŵƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƐŽ�ǇŽƵ�

��E�&/d^�K&�d,����s�E����tKZ<^,KW 

- ^Ƶďŵŝƚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ 

- >ĂƵƌĂ͛Ɛ�ƌŽďƵƐƚ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ 

- &ŽĐƵƐ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ 

- �ŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ 

Z�'/^d�Z���Z>z��E��^�s�͊�������������������������ǁǁǁ͘ƵǁůĂǆ͘ĞĚƵͬŵŝ����������������������ϲϬϴ͘ϳϴϱ͘ϲϱϬϬ�Žƌ�ĞǆΛƵǁůĂǆ͘ĞĚƵ 

/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͗�>�hZ���͘�^�hE��Z^͕�D͘^͘^͘t͘ 
DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�dƌĂŝŶĞƌƐ�;D/EdͿ� 
>ĂƵƌĂ��͘�^ĂƵŶĚĞƌƐ͕�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ��ĚĚŝĐƟŽŶƐ͕�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘�,Ğƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ŚŽƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ-DĂĚŝƐŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
ƐŚĞ͛Ɛ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϴ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϭ͕�>ĂƵƌĂ�ŚĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�

/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐƐ͘�>ĂƵƌĂ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŽŶůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϮϬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ-ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�D/�ƚŽ�ĮĚĞůŝƚǇ͘�^ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�dƌĂŝŶĞƌƐ�;D/EdͿ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�;^ŽƉŚŝĂ͕��ƵůŐĂƌŝĂͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�


